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RELAZIONE DI FINE MANDATO

Secondo lo schema tipo
di cui al Decreto del Ministero dell’Interno del 26 aprile 2013

Allegato b
(comuni con popolazione superiore o uguale a 5.000 abitanti)

	
	


Comune di Monopoli (BA)







Premessa

La presente relazione viene redatta ai sensi dell’articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42” per descrivere le principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:

a)	sistema e esiti dei controlli interni; 
b)	eventuali rilievi della Corte dei conti;
c)	azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 
d)	situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal comune ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio;
e)	azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell’offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 
f)	quantificazione della misura dell’indebitamento.

Tale relazione è sottoscritta dal Sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall’organo di revisione dell’ente locale. La relazione e la certificazione devono essere trasmesse dal sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune da parte del sindaco entro i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni. Nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione sono trasmesse dal sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. La pubblicazione sul sito istituzionale del comune avviene entro e non oltre i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.

L’esposizione di molti dei dati viene riportata secondo uno schema già adottato per altri adempimenti di legge in materia per operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati ed anche nella finalità di non aggravare il carico di adempimenti degli enti.   

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex art. 161 del tuoel e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità dell’ente.

Le informazioni di seguito riportate sono previste per tutti i comuni.


PARTE I - DATI GENERALI


1 Dati generali

1.1 Popolazione residente al 31.12

La popolazione residente nel periodo in esame ha registrato le seguenti variazioni:

	Popolazione
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Residenti al 31.12
	49.304
	49.246
	49.133
	49.030
	48.886




1.2 Organi politici

Gli amministratori in carica, che hanno concorso al perseguimento dei risultati di mandato, sono i seguenti:

	Composizione Consiglio e Giunta
	Titolo
	Lista politica

	Emilio ROMANI
	Sindaco
	Forza Italia

	Giuseppe CAMPANELLI
	assessore
	Lista civica Patto con la Città

	Angelo ANNESE
	assessore
	UdC

	Stefano LACATENA
	assessore
	UdC

	Serafino MITROTTI
	assessore
	Forza Italia

	Rosanna PERRICCI
	assessore
	UdC

	ZAZZERA ALDO
	Presidente del Consiglio Comunale
	Gruppo Misto

	BARLETTA PIERO
	consigliere
	Gruppo Misto

	PENNETTI ANGELA
	consigliere
	Gruppo Misto

	LEGGIERO FRANCESCO
	consigliere
	UDC

	LOTESORIERE ENRICA
	consigliere
	UDC

	PETROSILLO FILIPPO FLAVIO
	consigliere
	UDC

	PIEPOLI GIACOMO
	consigliere
	UDC

	RAMIREZ ADELAIDE
	consigliere
	UDC

	ROTONDO ANTONIO
	consigliere
	UDC

	MARTELLOTTA GIUSEPPE
	consigliere
	Forza Italia

	ALBA DOMENICO
	consigliere
	Forza Italia

	MARASCIULO SERGIO
	consigliere
	Forza Italia

	COLUCCI LUIGI
	consigliere
	Patto con la Città

	MASTRONARDI MASSIMO
	consigliere
	Patto con la Città

	PAULANGELO CARMELA
	consigliere
	Patto con la Città

	IAIA CRISTIAN
	consigliere
	La Voce della Gente

	PALMISANO GIOVANNI
	consigliere
	Nuovo Centro Destra

	MORGA ILARIA
	consigliere
	Operazione 24

	COMES PAOLO
	consigliere
	Partito Democratico

	NAPOLETANO MARILU'
	consigliere
	Partito Democratico

	SUMA MICHELE
	consigliere
	Partito Democratico

	PAPIO ANGELO
	consigliere
	Mani Sporche

	SORINO FRANCESCO
	consigliere
	Scelta Civica

	SPADA GIORGIO
	consigliere
	Indipendente




1.3 Struttura organizzativa

L’organigramma dell’ente è così riassumibile:

	Organigramma
	Denominazione

	Segretario:
	Christiana ANGLANA

	Numero dirigenti
	N. 6

	Numero posizioni organizzative al 31.12.2017
	N. 8

	Numero totale personale dipendente al 31.12.2017
	N. 200 (al netto dei dirigenti)



Con deliberazione di Giunta Comunale n. 214/2015 l’amministrazione ha approvato la nuova struttura organizzativa dell’ente che risulta oggi così articolata:



1.4 Condizione giuridica dell’ente

	Nel periodo del mandato
	Stato

	L'ente è commissariato o lo è stato nel periodo di mandato
	NO







1.5 Condizione finanziaria dell’ente

	Nel periodo del mandato
	Stato

	l'ente ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell'art. 244 TUEL
	NO

	l'ente ha dichiarato il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis TUEL
	NO

	l'ente ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter e 243-quinquies del TUEL
	NO

	l'ente ha fatto ricorso al contributo di cui all'art. 3-bis del D.L. 174/12 convertito con L. 213/12
	NO




1.6 Situazione di contesto interno/esterno

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 45 del 9.12.2013 sono stati approvati i criteri generali di organizzazione degli uffici e dei servizi del Comune di Monopoli facendo propri i contenuti del D. Lgs. 150/2009 in tema di migliore organizzazione del lavoro, raggiungimento di elevati standard qualitativi nelle prestazioni al cittadino utente, maggiore responsabilità affidata alla classe dirigente, trasparenza ed incentivazione del personale collegata alla qualità delle prestazioni.
Sulla scorta dei sopra illustrati indirizzi e criteri è stata elaborata un’ipotesi di nuova struttura organizzativa dell’Ente che coniugasse le esigenze sopra descritte con i principi dettati dal legislatore (art. 1 comma 557 L. 296/2006) in tema di contenimento delle dinamiche di crescita della spesa del personale, riduzione dell’incidenza percentuale della spesa del personale sulla spesa corrente, razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico amministrative.
In sede di riorganizzazione si è chiaramente tenuto conto della struttura organizzativa esistente, delle criticità riscontrate, delle nuove esigenze da soddisfare.
Di seguito vengono descritti i singoli passaggi.
Vecchia Struttura Organizzativa Esistente (DGC n.44/2008)
Si riporta nella seguente tabella riepilogativa la struttura organizzativa esistente alla data di insediamento:

	Area Organizzativa
	Dirigente
	Personale D.O.
	Personale in servizio

	I Affari Generali
	Segr. Gen. e Dir. AO VII
	75 unità
	44

	II Attività Finanziarie
	1
	39 unità
	19

	III Lavori Pubblici
	1
	35 unità
	20

	IV Urbanistica
	1
	39 unità
	20

	V Servizi Sociali
	1
	98 unità
	44

	VI Polizia Locale
	1
	65 unità
	41

	VII Sviluppo Locale
	1
	38 unità
	15




Criticità Riscontrate
La principale criticità riscontrata nel descritto assetto risultava strettamente correlata al fatto che non era stato possibile portarlo a completa definizione.
 L’attribuzione di funzioni di responsabilità di area al segretario aveva inoltre determinato un depauperamento delle funzioni di coordinamento a quest’ultimo ascritte.
Le nuove norme in tema di Performance Organizzativa, Controlli Interni, Prevenzione della Corruzione, Trasparenza, Digitalizzazione della P.A., pur puntualmente recepite dall’Ente, imponevano una rivisitazione dell’assetto organizzativo al fine di consentirne la piena operatività.
Nuove esigenze
In sede di approvazione degli indirizzi di mandato dell’Amministrazione Comunale (DGC n. 38 del 28.02.2014), sono stati individuati gli obiettivi di riorganizzazione dell’Ente attraverso i quali portare a compimento il programma di mandato.
Nel Documento Unico di Programmazione 2015 sono stati declinati i medesimi obiettivi ed individuati i servizi di nuova attivazione.
Ferma dunque restando l’esigenza di rimuovere le criticità riscontrate nel previgente assetto organizzativo attraverso un nuovo disegno della struttura organizzativa che recepisse le disposizioni in tema di performance organizzativa, controlli, prevenzione della corruzione e trasparenza, l’amministrazione ha inteso rinnovare l’assetto organizzativo prevedendo:
· - la riduzione da sette a sei delle aree dirigenziali tra le quali ridistribuire le funzioni esistenti secondo criteri di omogeneità e specifica professionalità,
· - la creazione di uffici anche intersettoriali chiamati a soddisfare scelte strategiche in tema di valorizzazione del territorio, ambiente e paesaggio, 
· - la creazione ed il potenziamento dei servizi trasversali alle diverse aree organizzative,
· - la razionalizzazione dei servizi esistenti,
· - l’attivazione di nuovi servizi. 
Senza pretesa di esaustività si indicano di seguito le principali scelte organizzative attuative degli indirizzi programmatici:
· istituzione dell’ufficio della pianificazione integrata del territorio,
· istituzione dell’ufficio del giudice di pace,
· istituzione dell’ufficio di ARO,
· istituzione dell’ufficio per la valorizzazione della biblioteca comunale e del nuovo teatro comunale,
· riorganizzazione del servizio ambiente ed attivazione dell’ufficio Vas in convenzione con il Comune di Modugno,
· riorganizzazione del servizio informatico comunale,
· riorganizzazione del servizio Suap
· attivazione della Centrale Unica di Committenza



Nuova Struttura Organizzativa
Con deliberazione di Giunta Comunale n. 214/2015 è stata dunque varata la nuova struttura organizzativa che si articola su sei Aree Organizzative a loro volta articolate in servizi ed uffici. 
Preposta alla struttura con funzioni di coordinamento delle Aree, Prevenzione della Corruzione, Trasparenza, Controlli Interni, Raccordo tra Organi politici e gestionali, assistenza agli organi e gestione delle politiche del personale, vi è l’ufficio del Segretario Generale.
Viene altresì assegnata alla responsabilità del segretario generale la gestione delle politiche del personale intendendosi per esse tutte le funzioni a contenuto generale derivanti da indirizzi e provvedimenti degli organi politici.
L’intera gestione del personale, ivi comprese le procedure di reclutamento, viene assegnata a ciascun dirigente con riferimento al personale assegnato.
Al servizio del Sindaco è confermata la previsione di un ufficio di Staff composto da personale esterno nominato in applicazione dell’art. 90 del Tuel ed interno.
Le singole Aree Organizzative vengono ridisegnate in ragione delle nuove funzioni in maniera tale da consentire una equa distribuzione delle funzioni originariamente assegnate a sette aree secondo criteri di omogeneità, di semplificazione e di razionalizzazione dei servizi. Ogni area è inoltre organizzata in maniera tale da prevedere un ufficio direzione cui demandare le funzioni generali e di coordinamento dei servizi assegnati ivi comprese le funzioni di prevenzione della corruzione e trasparenza.
Area Organizzativa I – Affari Generali e Sviluppo Locale
L’A.O. I, si articola in un ufficio direzione ed in otto servizi parzialmente ridefiniti alla luce degli obiettivi strategici dell’amministrazione (servizio biblioteca, servizio informatico, servizio suap) di cui uno di nuova istituzione (servizio di supporto al giudice di pace).e tre servizi di staff (urp, sic e archivio e protocollo).
Nell’ambito dell’A.O. I è prevista l’istituzione dell’Unità Autonoma dell’Avvocatura Comunale cui è associata l’istituzione dell’area dell’Alta Professionalità. Con specifico regolamento sarà ridefinito il funzionamento dell’unità autonoma avvocatura con l’obiettivo di garantire l’indipendenza e l’autonomia degli avvocati nell’esercizio della professione forense, e disciplinarne i doveri di servizio in qualità di pubblici dipendenti. Al fine di garantire l’autonomia dell’Avvocatura, è prevista l’istituzione di un ufficio di supporto ad esclusivo servizio della stessa che si compone di due unità.
Al dirigente dell’A.O. I è inoltre attribuita la responsabilità di Vice Segretario.
Area Organizzativa II Affari Finanziari Patrimonio Servizi Demografici 
L’A.O. II si articola in un ufficio direzione ed in sette servizi parzialmente ridefiniti alla luce degli obiettivi strategici dell’amministrazione (servizio contabilità analitica e controllo di gestione, servizio riscossioni) di cui uno di nuova assegnazione (servizi demografici e cimiteriali).e quattro servizi di staff.
L’assegnazione dei servizi demografici e cimiteriali alla presente A.O. è orientato a porre in stretta correlazione il suddetto servizio con il servizio tributi. 


Area Organizzativa III Lavori Pubblici Manutenzioni Contratti e Appalti
L’A.O. III si articola in un ufficio direzione ed in otto servizi parzialmente ridefiniti alla luce degli obiettivi strategici dell’amministrazione (servizio edilizia scolastica, servizio valorizzazione patrimonio). di cui uno di nuova assegnazione (servizio finanziamenti comunitari per infrastrutture).ed un servizio di staff.
È poi collocato nell’area III, in condivisione con l’area IV, l’ufficio della pianificazione integrata il cui funzionamento è disciplinato da apposito regolamento.
Area Organizzativa IV Assetto del Territorio, Ambiente Igiene Urbana
L’A.O. IV si articola i due macro servizi ciascuno dotato di ufficio di direzione e coordinamento nell’ambito dei quali sono distribuite le due principali funzioni ascritte a detta Area.
Nell’ambito del servizio ambiente ed igiene urbana viene collocato l’ufficio di Aro Ba/8, e l’Unità Autonoma della Commissione Paesaggio e Vas.
 È poi previsto un ufficio intersettoriale, in condivisione con l’area III, l’ufficio della pianificazione integrata il cui funzionamento è disciplinato da apposito regolamento.
Area Organizzativa V Servizi Sociali e Sport
L’A.O. V si articola in un ufficio direzione ed in cinque servizi parzialmente ridefiniti alla luce degli obiettivi strategici dell’amministrazione (servizio trasporto scolastico, servizio asilo nido, servizio trasporto pubblico locale)
Area Organizzativa VI Polizia Locale
L’A.O. VI si caratterizza per un’articolazione peculiare correlata alle specifiche funzioni svolte dall’Area della Polizia Locale e che pertanto prevede l’organizzazione del corpo di polizia locale in cinque nuclei operativi alle dipendenze di un comandante.
È prevista la figura di un vicecomandante e di un ufficio di direzione e coordinamento con il compito di gestire i servizi amministrativi di pertinenza dell’area, il contenzioso derivante dalle violazioni al codice della strada e dalla manutenzione delle strade.
A corredo della nuova struttura organizzativa è associato il funzionigramma e la nuova dotazione organica dell’Ente, dimensionata alla luce dei principi di razionalizzazione delle risorse umane e di riduzione complessiva della spesa del personale.
Si riporta nella seguente tabella riepilogativa la struttura organizzativa esistente alla data del 31.12.2015 (DGC n. 214/2015)
	Area Organizzativa
	Dirigente
	Personale D.O.2015
	Personale in servizio
Al 31.12.2017

	I Affari Generali e Sviluppo locale
	1
	51 unità
	30

	II servizi finanziari e demografici
	1
	42 unità
	31

	III Lavori Pubblici
	1
	35 unità
	21

	IV Urbanistica edilizia privata e ambiente
	1
	30 unità
	19

	V Servizi Sociali e pubblica istruzione
	1
	75 unità
	43

	VI Polizia Locale e protezione civile
	1
	57 unità
	46

	Segreteria generale
	1
	16 unità
	11



All’indomani dell’entrata in vigore del D. lgs. n. 75/2017, in sede di approvazione del programma triennale del fabbisogno si è provveduto ad una ridefinizione della struttura dell’ente che, nel rispetto delle esigenze sopra illustrate, tenesse conto della nuovo assetto voluto dal legislatore in tema di definizione dei fabbisogni. La situazione attuale è illustrata nelle seguente tabella riepilogativa:
Struttura organizzativa esistente alla data del 31.12.2017 (DGC n. 214/2017)
	Area Organizzativa
	Dirigente
	Personale fabbisogno 2018-2020
	Personale in servizio
Al 31.12.2017

	I Affari Generali e Sviluppo locale
	1
	33 unità
	30

	II servizi finanziari e demografici
	1
	30 unità
	31

	III Lavori Pubblici
	1
	22 unità
	21

	IV Urbanistica edilizia privata e ambiente
	1
	20 unità
	19

	V Servizi Sociali e pubblica istruzione
	1
	39 unità
	43

	VI Polizia Locale e protezione civile
	1
	50 unità
	46

	Segreteria generale
	1
	12 unità
	11



2 Parametri obiettivi per l’accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi dell’art. 242 del TUOEL

Il numero dei parametri obiettivi di deficitarietà risultati positivi all’inizio ed alla fine del mandato sono riepilogati nella seguente tabella:

	Parametri obiettivi
	Rendiconto inizio mandato
	Rendiconto fine mandato

	Parametri positivi
	1 su 10
	0 su 10



PARTE II - DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL MANDATO


3 Attività normativa

In elenco si riportano le deliberazioni di Consiglio Comunale di approvazione di modifiche allo Statuto, di approvazione di nuovi regolamenti e/o modifiche a regolamenti esistenti. Le modifiche si sono rese necessarie per adeguare gli strumenti normativi del Comune alle modifiche legislative intervenute nel quinquennio, nonché a fornire una più puntuale ed aggiornata disciplina a materie di particolare interesse per la comunità locale, tra queste si evidenzia l’approvazione del regolamento istitutivo dell’imposta di soggiorno.

Anno 2013
	24
	Modifiche ed integrazioni allo Statuto del Comune di Monopoli.
	04.07.2013

	
45
	Approvazione “Criteri generali in materia di Ordinamento degli Uffici e dei Servizi” – art. 42, comma 2, lett. a) del testo Unico Enti Locali.
	
09.12.2013



Anno 2014
	17
	Approvazione proposta del “Regolamento Comunale del Cerimoniale”.
	29.05.2014

	
24
	Approvazione del “Regolamento per l’istituzione e la disciplina dell’imposta comunale di soggiorno nella Città di Monopoli”.
	
27.06.2014



Anno 2015
	
5
	Piano Comunale e Regolamento del Commercio su aree pubbliche approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 56 del 3 agosto 2011. Modifiche ed integrazioni.
	
31.03.2015

	6
	Adozione Piano Regolatore dell’Illuminazione Comunale.
	31.03.2015

	
8
	Approvazione del nuovo “Regolamento per la concessione di contributi, vantaggi economici e affidamento di servizi che mirino alla promozione del territorio”
	
31.03.2015


	

15
	Modifica ed integrazione al regolamento per l’attuazione di interventi di sostegno economico transitorio per il superamento di situazioni di emergenza abitativa di cui alla delibera di C.C. n. 55 del 17.9.2009. Approvazione testo nuovo Regolamento.
	

19.05.2015



Anno 2016
	21
	Approvazione Regolamento Centro di Raccolta Comunale Multimateriale e Isole Ecologiche.
	19.05.2016

	22
	Approvazione del regolamento Comunale del Servizio Trasporto Scuolabus.
	19.05.2016

	
31
	Approvazione nuovo Piano Comunale e Regolamento del Commercio su aree pubbliche ai sensi dell’art. 12 della L.R. 24/2015.
	
20.07.2016

	

47
	Adozione schema di convenzione ai sensi dell’art. 28/bis del DPR 380/01 per disciplinare l’esecuzione, per via diretta di opere di urbanizzazione a scomputo totale o parziale del contributo previsto.
	

14.11.2016

	

48
	Approvazione schema di convenzione per la gestione in forma associata della Centrale Unica di Committenza istituita tra i Comuni di Monopoli e Fasano ai sensi dell’art. 30 del D.Lgs.  267/2000 e 37, comma 4, lett. b) del D.Lgs. 50/2016.
	

14.11.2016

	
56
	Modifica al regolamento per l’attuazione di interventi a sostegno economico transitorio per il superamento di situazioni di emergenza abitativa di cui alle delibere di C.C. n. 55/2009 e n. 15/2015.
	
19.12.2016



Anno 2017
	
22
	Approvazione nuovo Regolamento di contabilità aggiornato alle nuove disposizioni in tema di armonizzazione dei principi contabili D.Lgs. 118/2011 e ss.mm.ii..
	
17.05.2017

	24
	Regolamento comunale per la toponomastica. Approvazione.
	17.05.2017

	64
	Regolamento per la disciplina del servizio di noleggio veicoli con conducente.
	30.11.2017



Anno 2018
	
6
	Adeguamento del PUG al PPTR – Adozione ai sensi del comma 4 dell’art. 11 L.R. 20/2001 e al comma 3 dell’art. 97 delle Norme Tecniche del PPTR.
	
23.03.2018

	
10
	Approvazione modifiche alle disposizioni regolamentari vigenti in materia di riscossione coattiva delle entrate locali.
	
23.03.2018

	11
	Approvazione del Regolamento comunale “Passi carrabili e Accessi nel centro abitato”.
	23.03.2018



4 Attività tributaria

4.1 Politica tributaria locale. (Per ogni anno di riferimento)

4.1.1 Ici/Imu

Nella seguente tabella vengono riportate le tre principali aliquote applicate (per abitazione principale e relativa detrazione, per altri immobili e, limitatamente all’IMU, per i fabbricati rurali strumentali):

	Aliquote ICI/IMU
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Aliquota abitazione principale
	0,40%
	0,40%
	0,40%
	0,40%
	0,40%

	Detrazione abitazione principale
	200,00
	200,00
	200,00
	200,00
	200,00

	Altri immobili
	0,96%
	0,96%
	0,96%
	0,96%
	0,96%

	Fabbricati rurali e strumentali 
	0,10%
	0,00%
	0,00%
	0,00%
	0,00%




4.1.2 Addizionale IRPEF

Nella seguente tabella vengono riportate l’aliquota massima applicata, le fasce di esenzione e le eventuali differenziazioni di aliquota:

	Addizionale IRPEF
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Aliquota massima
	0,80%
	0,80%
	0,80%
	0,80%
	0,80%

	Fascia esenzione
	non prevista
	non prevista
	non prevista
	non prevista
	da € 0,00 a € 5.000,00

	Differenziazione aliquote
	NO
	NO
	NO
	NO
	NO



4.1.3 Prelievi sui rifiuti

A seguire vengono evidenziati il tasso di copertura dei costi del servizio ed il costo pro-capite:

	Prelievi sui rifiuti
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Tipologia di prelievo
	tributario
	tributario
	tributario
	tributario
	tributario

	Tasso di copertura
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%
	100,00%

	Costo del servizio procapite
	166,68
	173,05
	171,69
	208,41
	212,02






5 Attività amministrativa

5.1 Sistema ed esiti dei controlli interni

Il sistema dei controlli interni del Comune di Monopoli è stato attuato nel corso del mandato 2013-2018 in conformità delle previsioni del regolamento sui controlli interni approvato dal Consiglio Comunale con delibera n. 9 del 25.03.2013.
L'Ente ha adottato un sistema dei controlli interni, articolato secondo le logiche della pianificazione e controllo per obiettivi, orientato:
· alla verifica dell’efficienza, dell’efficacia e dell’economicità dell’azione svolta,
· alla valutazione dell’adeguatezza delle scelte compiute e della congruenza delle stesse rispetto agli obiettivi definiti,
· al costante mantenimento degli equilibri finanziari della gestione e degli obiettivi di finanza pubblica previsti nel patto di stabilità e nel pareggio di bilancio,
· a garantire il controllo della qualità dei servizi erogati.

Il controllo di regolarità amministrativa e contabile
Di seguito si illustrano le tipologie di atti sottoposti a controllo successivo, gli standard di riferimento dell’attività di controllo e le modalità organizzative dello stesso.
Il controllo si esercita su un numero minimo annuo di atti fissato dal regolamento comunale, ovvero 100 determinazioni di spesa e di almeno 20 contratti aventi valore complessivo superiore a 5.000 euro, oltre a 32 altri atti distinti tra le seguenti categorie:
	-Atti di liquidazione                                n.    8 annuali (2 per trimestre)  
-Ordinanze dirigenziali;                          n.    8 annuali (2 per trimestre)
-Permessi di costruire;                           n.    8 annuali  (2 per trimestre)
-Atti di autorizzazione/concessione       n.    8 annuali  (2 per trimestre)
	



	gli atti vengono sorteggiati utilizzando un applicativo informatico che garantisce l’assoluta casualità dell’estrazione.

	


STANDARDS DI RIFERIMENTO
Il controllo successivo di regolarità amministrativa è teso a verificare la conformità e la coerenza degli atti e/o procedimenti controllati ai seguenti standards di riferimento: regolarità delle procedure, rispetto dei tempi, correttezza formale dei provvedimenti emessi; affidabilità dei dati riportati nei provvedimenti e nei relativi allegati; rispetto delle normative in generale; conformità al programma di mandato, al DUP/PEG/PDO, agli atti di indirizzo e alle direttive interne.
MODALITA’ ORGANIZZATIVE
Al fine di poter assicurare con puntualità tutti gli adempimenti richiesti dalla disciplina legislativa e regolamentare sul potenziamento dei controlli, il regolamento prevede l’assegnazione al Segretario Generale di idonea dotazione di personale, designato all’interno di ciascuna area organizzativa e con criteri di rotazione.
RELAZIONE SUGLI ESITI DEL CONTROLLO SUGLI ATTI SORTEGGIATI
Si riporta tabella riepilogativa degli esiti del controlli operati sugli atti sorteggiati in conformità al regolamento approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 9 del 25.03.2013.
	
	2014
	2015
	2016
	2017

	numero di atti esaminati:
	223
	221
	220
	220

	numero di irregolarità rilevate:
	2
	1
	4
	

	numero di irregolarità sanate:
	2
	1
	4
	

	numero di report adottati:
	32
	32
	4
	

	numero personale impiegato nel controllo di regolarità:
	8
	8
	8
	8

	
	
	
	
	

	nota: controlli anno 2017 in corso di svolgimento 
	
	
	
	





















5.1.1 Controllo di gestione

Il sistema di controlli interni prevede, oltre alle attività di controllo sulla regolarità amministrativa e contabile, assicurata rispettivamente da ogni responsabile di servizio e dal responsabile del servizio finanziario, anche la formale assegnazione degli obiettivi e delle risorse ai responsabili dei servizi nonché il procedimento di verifica sullo stato di attuazione degli obiettivi e dei programmi.

Con riferimento agli obiettivi di gestione assegnati agli uffici ed agli indicatori ad essi associati, si conferma che, nel corso del mandato in esame, sono state poste in essere una serie di iniziative di carattere gestionale ed operativo volte:
· a consolidare, presso i responsabili degli uffici, la logica della direzione per obiettivi,
· al contenimento del numero degli obiettivi in funzione della loro rilevanza gestionale e, nel contempo, al rafforzamento delle modalità di misurazione dei risultati.

Si riporta di seguito tabella riepilogativa degli obiettivi desumibili dalla relazione di inizio mandato del sindaco così come definiti annualmente in sede di aggiornamento del ciclo di gestione della performance organizzativa dell’ente e di approvazione del PEG, laddove si concretizzano ai vari livelli, le scelte strategiche dell’amministrazione e gli obiettivi annuali della gestione.
A riguardo si precisa che, la tabella contiene l’indicazione della percentuale di realizzazione degli obiettivi catalogati per aree di intervento e attraverso i quali si è inteso misurare le performance dell’Ente in termini di efficienza, efficacia ed economicità.



[image: ]


5.1.2 Controllo strategico

I risultati strategici conseguiti rispetto ai principali obiettivi strategici ed ai programmi definiti nel DUP, ai sensi dell’art. 147 TUEL, sono così riassumibili:


	Missione/Obiettivo Strategico
	Descrizione dei risultati conseguiti

	MISSIONE 1 / SVILUPPO E COORDINAMENTO DELLE ATTIVITA' DI SEGRETERIA GENERALE
	Sostanziale miglioramento delle attività di supporto agli organi con riferimento ai flussi informatici

	MISSIONE 1 / IMPIEGO EFFICIENTE ED EFFICACE DELLE RISORSE UMANE
	Completa attuazione della riorganizzazione dell'Ente e della integrazione tra PTPC e documenti di programmazione

	MISSIONE 1 / INNOVAZIONE TECNOLOGICA E DIGITALIZZAZIONE DELLA PA
	Significativa integrazione delle procedure informatiche ed incremento dei servizi online

	MISSIONE 1 / INCREMENTO DELLE RISORSE FINANZIARIE E RAZIONALIZZAZIONE NELL'IMPIEGO DELLE STESSE
	Significativo miglioramento dell'attività di accertamento e riduzione della rigidità della spesa corrente (mutui e fitti passivi)

	MISSIONE 1 / VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO
	Significativo incremento della redditività del patrimonio

	MISSIONE 3 / POTENZIAMENTO DEI SERVIZI DI SICUREZZA URBANA
	Incremento del livello di controllo del territorio specie per far fronte ai flussi turistici crescenti

	MISSIONE 4 / ADEGUAMENTO A NORMA E POTENZIAMENTO DELLE INFRASTRUTTURE SCOLASTICHE
	Completamento delle opere pubbliche programmate

	MISSIONE 5 / VALORIZZAZIONE E FRUIBILITA' DEL PATRIMONIO CULTURALE
	Recuperati e riattivati i principali contenitori culturali della Città

	MISSIONE 6 / SISTEMA INFRASTRUTTURALE DELLO SPORT
	Recuperati gli impianti esistenti e realizzati nuovi impianti

	MISSIONE 7 / SVILUPPO TURISTICO
	Attuati i principali interventi previsti nel DUP

	MISSIONE 8 / TERRITORIO E AMBIENTE
	Attuata la pianificazione programmata ed adeguato il PUG al PPTR

	MISSIONE 9 / ATTIVAZIONE DEL CICLO INTEGRATO DEI RIFIUTI
	Introdotta raccolta porta a porta ma non raggiunta adeguata percentuale di raccolta differenziata

	MISSIONE 10 / MOBILITA' URBANA E VIABILITA'
	Introdotti sistemi diversificati di miglioramento della viabilità nel centro cittadino

	MISSIONE 10 / RAZIONALIZZAZIONE E POTENZIAMENTO DELLA RETE DI PUBBLICA ILLUMINAZIONE
	Approvato il PRIC ed attivato il servizio in convenzione

	MISSIONE 12 / POLITICHE A SOSTEGNO DELLE PERSONE E DELLA FAMIGLIA E DELLE FORMAZIONI SOCIALI 
	Significativo incremento delle azioni e degli interventi a supporto della cittadinanza

	MISSIONE 14 / PROGRAMMAZIONE E SVILUPPO ECONOMICO
	Attuati i principali interventi previsti nel DUP




5.1.3 Valutazione delle performance

Il sistema di valutazione delle performance del Comune di Monopoli trova la sua fonte di regolamentazione nella deliberazione di Giunta Comunale n. 198 del 23/12/2011 e nella successiva integrazione contenuta nella Deliberazione di G.C. n. 98 del 14/05/2013. 
Il sistema è finalizzato a comunicare e a realizzare le strategie dell’amministrazione rivolte al soddisfacimento dei bisogni della collettività, nonché alla crescita delle competenze professionali dei singoli e delle unità organizzative impegnati nell’erogazione dei servizi, anche attraverso la valorizzazione del merito e l’erogazione dei premi per i risultati ottenuti. 
Il sistema assicura pari opportunità di diritti e doveri, trasparenza e coinvolgimento dei cittadini e degli utenti dei servizi nella rendicontazione e nella valutazione dei risultati dell’attività amministrativa. 
Detto sistema trova annuale e più puntuale definizione in sede di aggiornamento del ciclo di gestione della performance organizzativa dell’ente e di approvazione del PEG laddove si concretizzano ai vari livelli, le scelte strategiche dell’amministrazione e gli obiettivi annuali della gestione.
Nel dettaglio il sistema di valutazione delle performance contempla tre livelli di valutazione:
a livello di ente, a livello dirigenziale ed a livello di singolo dipendente secondo un processo di sempre maggiore dettaglio nella definizione degli obiettivi strategici dell’ente così come recepiti nel documento unico di programmazione.
In fase di elaborazione/aggiornamento del Piano delle performance l’Organismo Indipendente di Valutazione interviene nella validazione del documento e nella valutazione della conformità degli obiettivi dirigenziali con il DUP.
In corso d’anno il monitoraggio sull’attuazione degli obiettivi viene operato contestualmente alla verifica sullo stato di attuazione dei programmi, mentre la valutazione finale è affidata all’OIV e confluisce nella relazione sulle performance.


5.1.4 Controllo sulle società partecipate/controllate ai sensi dell’art. 147 quater del TUEL

Il Comune di Monopoli, con delibera di Consiglio Comunale n. 46 del 10.10.2017 ha effettuato la revisione straordinaria delle partecipazioni detenute direttamente o indirettamente, aggiornando il piano operativo di razionalizzazione già adottato ai sensi del comma 612 Legge 23.12.2014, n. 190.

	Denominazione
	Tipologia
	% di partecipazione
	Capitale sociale

	AITA - Area Integrata Transadriatica
	Società partecipata
	66,13%
	87.956,00

	Citta Unica Srl
	Società partecipata
	100,00%
	10.000,00

	Patto Territoriale del Sud Est Barese
	Società partecipata
	6,28%
	150.414,00

	Gruppo di Azione Costiera Mare degli Ulivi
	Società partecipata
	5,00%
	30.000,00

	Terra dei trulli e di Barsento Società Consortile a r.l.*
	Ente strumentale
	1,88%
	38.000,00


*in attesa di approvazione dell’assemblea dei soci

	Denominazione 
	AITA - Area Integrata Transadriatica

	Servizi gestiti
	Politiche di integrazione economica trans-adriatica

	Altre considerazioni e vincoli
	Trattasi di una società riconducibile ad attività di cui art. 4, co 2 lett. d) TUSP per via dell'oggetto sociale perseguito. Verificate le condizioni di cui all'art. 20, co 2 TUSP e Art. 26, co 12-quinquies per elaborazione piano di razionalizzazione.





	Denominazione 
	Citta Unica Srl

	Altri soggetti partecipanti e relativa quota
	Società interamente posseduta dal Comune di Monopoli

	Servizi gestiti
	Valorizzazione Immobiliare

	Altre considerazioni e vincoli
	Trattasi di società riconducibile ad attività di cui art. 4, co 3 TUSP per via dell'oggetto sociale perseguito. Verificate le condizioni di cui all'art. 20, co 2 TUSP e Art. 26, co 12-quinquies per elaborazione piano di razionalizzazione della partecipata




	Denominazione 
	Patto Territoriale del Sud Est Barese

	Servizi gestiti
	Coordinamento e attuazione patto territoriale polis - intercettazione finanziamenti patti territoriali

	Altre considerazioni e vincoli
	Trattasi di una società riconducibile ad attività di cui art. 4, co 2 lett. d) TUSP per via dell'oggetto sociale perseguito.




	Denominazione 
	Gruppo di Azione Costiera Mare degli Ulivi

	Servizi gestiti
	Intercettazione finanziamenti comunitari per lo sviluppo delle zone costiere e della pesca.

	Altre considerazioni e vincoli
	Società riconducibile ad attività di cui art. 4, co 2 lett. d) TUSP per via dell'oggetto sociale perseguito. E' una società a regime legale prevista dal PO FEP 2007-2013 - Reg. CE 1198/2006. Sussistenza condizioni per elaborazione piano razionalizzazione




	Denominazione 
	Terra dei trulli e di Barsento Società Consortile a r.l.

	Servizi gestiti
	Elaborazione ed attuazione di strategie di sviluppo locale di tipo partecipativo

	Altre considerazioni e vincoli
	Società riconducibile ad attività di cui art. 4,co 6 TUSP per via dell'oggetto sociale perseguito. E' una società a regime legale prevista dal l'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - GAL. Sussistenza condizioni per elaborazione piano razionalizzazione




Con riferimento al processo di revisione sopracitato, si evidenziano le misure di razionalizzazione che si intendono adottare: 

	AITA - Area Integrata Transadriatica

	Azione di razionalizzazione:
La procedura di liquidazione era già in itinere prima della revisione straordinaria delle partecipazioni. Prevista cancellazione dal Registro delle Imprese entro il 31/12/2018.




	Citta Unica Srl

	Azione di razionalizzazione:
La società ha conseguito l'oggetto sociale ed è in itinere la procedura di liquidazione. In corso la cancellazione dal Registro delle Imprese 




	Patto Territoriale del Sud Est Barese

	Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione:
Oggetto sociale non ancora conseguito. Lo scioglimento della società non può avvenire prima dell'ultimazione degli investimenti.




	Gruppo di Azione Costiera Mare degli Ulivi

	Azioni di razionalizzazione:
Cessione/Alienazione quota partecipazione per esaurimento oggetto sociale. Si procederà diversamente in caso di decisione dell'assemblea dei soci di scioglimento della società.




	Terra dei trulli e di Barsento Società Consortile a r.l.

	Mantenimento della partecipazione senza interventi di razionalizzazione.










PARTE III - SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELL’ENTE


6 Situazione economico-finanziaria

Nelle tabelle che seguono viene mantenuta la previgente classificazione contabile ex DPR 194/96: è comunque riportato il dato sostanziale a cui si riferisce la classificazione con riferimento al nuovo Piano dei Conti Integrato di cui al D. Lgs. 118/2011.

Si specifica che tutti i dati riportati derivano dai rendiconti certificati con esclusione di quelli relativi al poiché alla data odierna il relativo rendiconto risulta in fase di elaborazione. 

6.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’ente

	Entrate
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	Percentuale
incremento
decremento
rispetto primo anno

	ENTRATE CORRENTI
	33.743.679,62
	34.723.000,34
	32.315.757,63
	33.834.741,41
	38.061.763,23
	12,80%

	ENTRATE DA ALIENAZIONI, TRASFERIMENTI DI CAPITALE E RISCOSSIONE CREDITI
	4.047.990,24
	10.021.250,65
	7.044.529,22
	5.402.479,09
	5.310.607,24
	31,19%

	ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONI DI PRESTITI
	329.774,53
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	-100,00%

	TOTALE
	38.121.444,39
	44.744.250,99
	39.360.286,85
	39.237.220,50
	43.372.370,47
	13,77%




	Spese
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	Percentuale
incremento
decremento
rispetto primo anno

	SPESE CORRENTI
	31.842.432,06
	30.259.960,53
	29.114.027,29
	29.822.879,90
	31.877.735,50
	0,11%

	SPESE IN CONTO CAPITALE E DA INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE
	2.973.553,07
	6.019.487,90
	6.849.330,67
	6.159.721,14
	7.114.559,06
	139,26%

	RIMBORSO PRESTITI
	1.398.881,33
	3.045.629,33
	1.290.134,24
	1.296.737,33
	1.355.115,65
	-3,13%

	TOTALE
	36.214.866,46
	39.325.077,76
	37.253.492,20
	37.279.338,37
	40.347.410,21
	11,41%




	Partite di giro
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	Percentuale
incremento
decremento
rispetto primo anno

	ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO DI TERZI
	7.125.721,20
	3.041.367,11
	5.140.828,92
	20.356.512,75
	7.281.126,48
	2,18%

	SPESE PER SERVIZI PER CONTO DI TERZI
	7.125.721,20
	3.041.367,11
	5.140.828,92
	20.356.512,75
	7.281.126,48
	2,18%




6.2 Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato

	Equilibrio
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
	
	
	
	
	

	Avanzo applicato alla gestione corrente
	0,00
	2.109.629,31
	308.339,37
	109.339,35
	450.121,36

	Fondo Pluriennale Vincolato di parte corrente
	0,00
	2.081.779,53
	1.996.279,37
	1.789.248,65
	1.643.721,88

	Totale Titoli delle Entrate Correnti
	33.743.679,62
	34.723.000,34
	32.315.757,63
	33.834.741,41
	38.061.763,23

	Recupero Disavanzo di Amministrazione
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Spese Correnti comprensive dell'accantonamento al Fondo pluriennale vincolato
	31.842.432,06
	32.256.239,90
	30.903.275,94
	31.466.601,78
	32.912.187,35

	Rimborso prestiti
	1.398.881,33
	3.045.629,33
	1.290.134,24
	1.296.737,33
	1.355.115,65

	Differenza di Parte Corrente
	502.366,23
	3.612.539,95
	2.426.966,19
	2.969.990,30
	5.888.303,47

	Entrate di parte Capitale destinate per legge a spese correnti
	1.700.000,00
	1.013.172,37
	0,00
	341.007,22
	22.496,72

	Entrate Correnti destinate per legge ad investimenti
	0,00
	141.676,72
	0,00
	0,00
	0,00

	Saldo di parte corrente
	2.202.366,23
	4.484.035,60
	2.426.966,19
	3.310.997,52
	5.910.800,19

	EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
	
	
	
	
	

	Fondo Pluriennale Vincolato di parte capitale
	0,00
	6.827.062,67
	5.224.677,28
	5.932.604,56
	6.972.151,40

	A) Entrate da alienazioni di beni, da trasferimenti di capitale e da riscossioni di crediti
	4.047.990,24
	10.021.250,65
	7.044.529,22
	5.402.479,09
	5.310.607,24

	B) Entrate da accensioni di prestiti (NOTE: **)
	329.774,53
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Totale A+B
	4.377.764,77
	10.021.250,65
	7.044.529,22
	5.402.479,09
	5.310.607,24

	Spese in Conto Capitale comprensive dell'accantonamento al Fondo pluriennale vincolato
	2.973.553,07
	16.175.575,44
	12.781.935,23
	13.131.872,54
	11.355.045,82

	Differenza di parte capitale
	1.404.211,70
	-6.154.324,79
	-5.737.406,01
	-7.729.393,45
	-6.044.438,58

	Entrate correnti destinate per legge ad investimenti
	0,00
	141.676,72
	0,00
	0,00
	0,00

	Entrate di parte capitale destinate per legge a spese correnti
	1.700.000,00
	1.013.172,37
	0,00
	341.007,22
	22.496,72

	Utilizzo avanzo di amm.ne applicato alla spesa c/capitale (eventuale)
	0,00
	3.172.000,00
	2.737.293,89
	2.977.038,66
	135.505,84

	Saldo di parte capitale
	-295.788,30
	2.973.242,23
	2.224.565,16
	839.242,55
	1.040.721,94


NOTE: ** Esclusa categoria I "Anticipazione di cassa"








6.3 Gestione di competenza - Quadro riassuntivo


	Gestione di competenza
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Riscossioni
	34.278.357,86
	31.716.689,97
	36.973.525,06
	51.668.291,45
	39.279.837,22

	Pagamenti
	31.927.854,14
	37.914.316,00
	36.369.256,47
	50.141.980,72
	37.597.532,29

	Differenza
	2.350.503,72
	-6.197.626,03
	604.268,59
	1.526.310,73
	1.682.304,93

	Residui attivi
	10.968.807,73
	16.068.928,13
	8.706.255,63
	7.925.441,80
	11.373.659,73

	Residui passivi
	11.412.733,52
	9.383.539,13
	7.203.729,57
	7.493.870,40
	10.031.004,40

	Differenza
	-443.925,79
	6.685.389,00
	1.502.526,06
	431.571,40
	1.342.655,33

	Fondo Pluriennale Vincolato iscritto in Entrata
	0,00
	8.908.842,20
	7.220.956,65
	7.721.853,21
	8.615.873,28

	Fondo Pluriennale Vincolato iscritto in Spesa
	0,00
	7.220.956,65
	7.721.853,21
	8.615.873,28
	5.272.438,61

	Differenza
	0,00
	1.687.885,55
	-500.896,56
	-894.020,07
	3.343.434,67

	Avanzo applicato alla gestione
	0,00
	5.281.629,31
	3.045.633,26
	3.086.378,01
	585.627,20

	Disavanzo applicato alla gestione
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Differenza
	0,00
	5.281.629,31
	3.045.633,26
	3.086.378,01
	585.627,20

	Avanzo (+) o disavanzo (-)
	1.906.577,93
	7.457.277,83
	4.651.531,35
	4.150.240,07
	6.954.022,13




	Risultato di amministrazione
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Accantonamento al Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità (1)
	0,00
	9.620.787,38
	12.158.377,53
	11.800.816,18
	15.701.880,50

	Altri accantonamenti (1)
	0,00
	800.000,00
	1.000.000,00
	2.304.516,84
	2.342.039,98

	Vincolato
	6.010.746,32
	4.313.150,08
	3.022.651,94
	2.980.395,41
	3.769.746,31

	Per spese in c/capitale
	5.661.323,88
	150.483,90
	1.210.142,80
	820.654,92
	1.844.465,56

	Per fondo ammortamento
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Non vincolato
	28.397,91
	186.773,41
	427.045,51
	533.061,42
	607.925,26

	Totale
	11.700.468,11
	15.071.194,77
	17.818.217,78
	18.439.444,77
	24.266.057,61


(1)  Da compilare con riferimento ai risultati di amministrazione relativi agli esercizi finanziari 2015 e successivi


6.4 Risultati della gestione: fondo cassa e risultato di amministrazione

	Fondo cassa e risultato d'amm.ne
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Fondo cassa al 31.12
	12.024.730,55
	8.523.626,85
	8.425.606,40
	8.036.692,07
	9.766.477,59

	Totale residui attivi finali
	43.592.590,08
	31.254.334,27
	28.291.564,30
	29.208.773,56
	32.213.677,95

	Totale residui passivi finali
	43.916.852,52
	17.485.809,70
	11.177.099,71
	10.181.178,92
	12.441.659,32

	Fondo Pluriennale Vincolato Spese Correnti
	0,00
	5.224.677,28
	1.789.248,65
	1.643.721,88
	1.034.451,85

	Fondo Pluriennale Vincolato Spese in Conto Capitale
	0,00
	1.996.279,37
	5.932.604,56
	6.972.151,40
	4.237.986,76

	Risultato di amministrazione
	11.700.468,11
	15.071.194,77
	17.818.217,78
	18.448.413,43
	24.266.057,61

	Utilizzo anticipazioni di cassa
	NO
	NO
	SI
	NO
	NO




6.5 Utilizzo avanzo di amministrazione

	Utilizzo avanzo di amministrazione
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Reinvestimento quote accantonate per ammortamento
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Finanziamento debiti fuori bilancio
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Salvaguardia equilibri di bilancio
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Spese correnti non ripetitive
	0,00
	410.980,66
	308.339,37
	109.339,35
	450.121,36

	Spese correnti in sede di assestamento
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Spese di investimento
	0,00
	3.172.000,00
	2.737.293,89
	2.977.038,66
	135.505,84

	Estinzione anticipata di prestiti
	0,00
	1.698.648,65
	0,00
	0,00
	0,00

	Totale
	0,00
	5.281.629,31
	3.045.633,26
	3.086.378,01
	585.627,20




7 Gestione residui

	RESIDUI ATTIVI


primo anno del mandato
	Iniziali
	Riscossi
	Maggiori
	Minori
	Riaccertati
	Da riportare
	Residui provenienti dalla gestione di competenza
	Totale residui di fine gestione

	A) Entrate Tributarie
	16.858.611,82
	8.157.187,82
	0,00
	937.676,60
	15.920.935,22
	7.763.747,40
	7.690.348,00
	15.454.095,40

	B) Entrate da Contributi e trasferimenti
	3.205.282,52
	575.515,03
	0,00
	198.039,88
	3.007.242,64
	2.431.727,61
	1.567.735,76
	3.999.463,37

	C) Entrate Extratributarie
	641.503,77
	113.234,50
	0,00
	95.675,37
	545.828,40
	432.593,90
	429.024,01
	861.617,91

	Totale Entrate Correnti (A+B+C)
	20.705.398,11
	8.845.937,35
	0,00
	1.231.391,85
	19.474.006,26
	10.628.068,91
	9.687.107,77
	20.315.176,68

	D) Entrate da alienazioni, trasferimenti di capitale e riscossione crediti
	20.847.131,22
	3.111.054,61
	0,00
	2.212.252,73
	18.634.878,49
	15.523.823,88
	711.834,96
	16.235.658,84

	E) Entrate da accensione di prestiti
	8.962.692,73
	2.959.850,88
	0,00
	329.774,53
	8.632.918,20
	5.673.067,32
	329.774,53
	6.002.841,85

	F) Entrate da servizi per conto di terzi
	1.243.357,11
	58.499,05
	0,00
	386.035,82
	857.321,29
	798.822,24
	240.090,47
	1.038.912,71

	Totale Entrate (A+B+C+D+E+F)
	51.758.579,17
	14.975.341,89
	0,00
	4.159.454,93
	47.599.124,24
	32.623.782,35
	10.968.807,73
	43.592.590,08




	RESIDUI ATTIVI


ultimo anno del mandato
	Iniziali
	Riscossi
	Maggiori
	Minori
	Riaccertati
	Da riportare
	Residui provenienti dalla gestione di competenza
	Totale residui di fine gestione

	A) Entrate Tributarie
	18.991.647,82
	4.529.735,63
	779.240,32
	1.391.373,71
	18.379.514,43
	13.849.778,80
	9.373.686,13
	23.223.464,93

	B) Entrate da Contributi e trasferimenti e da incremento attività finanziarie
	3.159.235,67
	1.404.537,36
	0,00
	0,00
	3.159.235,67
	1.754.698,31
	311.932,08
	2.066.630,39

	C) Entrate Extratributarie
	1.296.725,20
	253.698,27
	10.155,32
	29.538,47
	1.277.342,05
	1.023.643,78
	690.710,03
	1.714.353,81

	Totale Entrate Correnti (A+B+C)
	23.447.608,69
	6.187.971,26
	789.395,64
	1.420.912,18
	22.816.092,15
	16.628.120,89
	10.376.328,24
	27.004.449,13

	D) Entrate in conto capitale
	5.098.230,45
	1.036.397,99
	0,00
	379.055,08
	4.719.175,37
	3.682.777,38
	952.622,51
	4.635.399,89

	E) Entrate da accensione di prestiti
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	F) Entrate da servizi per conto di terzi
	662.934,42
	29.093,57
	0,00
	104.720,90
	558.213,52
	529.119,95
	44.708,98
	573.828,93

	Totale Entrate (A+B+C+D+E+F)
	29.208.773,56
	7.253.462,82
	789.395,64
	1.904.688,16
	28.093.481,04
	20.840.018,22
	11.373.659,73
	32.213.677,95




	RESIDUI PASSIVI


primo anno del mandato
	Iniziali
	Pagati
	Maggiori
	Minori
	Riaccertati
	Da riportare
	Residui provenienti dalla gestione di competenza
	Totale residui di fine gestione

	A) Spese correnti
	16.807.473,39
	8.632.362,69
	0,00
	2.088.341,18
	14.719.132,21
	6.086.769,52
	8.470.993,65
	14.557.763,17

	B) Spese in conto capitale
	45.478.875,53
	8.703.032,16
	0,00
	10.480.806,15
	34.998.069,38
	26.295.037,22
	2.709.069,54
	29.004.106,76

	C) Spese per rimborso di prestiti
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	D) Spese per servizi per conto di terzi
	698.399,55
	143.701,47
	0,00
	432.385,82
	266.013,73
	122.312,26
	232.670,33
	354.982,59

	Totale Spese (A+B+C+D)
	62.984.748,47
	17.479.096,32
	0,00
	13.001.533,15
	49.983.215,32
	32.504.119,00
	11.412.733,52
	43.916.852,52




	RESIDUI PASSIVI


ultimo anno del mandato
	Iniziali
	Pagati
	Maggiori
	Minori
	Riaccertati
	Da riportare
	Residui provenienti dalla gestione di competenza
	Totale residui di fine gestione

	A) Spese correnti
	7.112.089,12
	5.455.526,60
	0,00
	377.510,05
	6.734.579,07
	1.279.052,47
	8.184.794,09
	9.463.846,56

	B) Spese in conto capitale
	2.158.458,70
	1.383.554,00
	0,00
	161.025,87
	1.997.432,83
	613.878,83
	1.518.164,43
	2.132.043,26

	C) Spese per rimborso di prestiti
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	D) Spese per servizi per conto di terzi
	910.631,10
	366.901,63
	0,00
	26.005,85
	884.625,25
	517.723,62
	328.045,88
	845.769,50

	Totale Spese (A+B+C+D)
	10.181.178,92
	7.205.982,23
	0,00
	564.541,77
	9.616.637,15
	2.410.654,92
	10.031.004,40
	12.441.659,32




7.1 Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza

	RESIDUI ATTIVI
	2013 e precedenti
	2014
	2015
	2016
	2017

	A) Entrate Tributarie
	5.602.530,24
	1.592.112,93
	2.901.806,88
	3.753.328,75
	9.373.686,13

	B) Trasferimenti da Stato, Regione, altri enti
	988.248,63
	149.105,82
	536.613,10
	80.730,76
	311.932,08

	C) Entrate Extratributarie
	353.601,23
	486.438,92
	117.425,94
	66.177,69
	690.710,03

	Totale (A+B+C)
	6.944.380,10
	2.227.657,67
	3.555.845,92
	3.900.237,20
	10.376.328,24

	Conto capitale
	
	
	
	
	

	D) Entrate da Alienazioni, trasferimenti di capitale e riscossione crediti
	359.085,62
	3.084.489,14
	216.666,03
	22.536,59
	952.622,51

	E) Entrate derivanti da Accensione di prestiti
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Totale (D+E)
	359.085,62
	3.084.489,14
	216.666,03
	22.536,59
	952.622,51

	F) Entrate da servizi per conto di terzi
	522.316,45
	33,50
	5.320,00
	1.450,00
	44.708,98

	Totale generale (A+B+C+D+E+F)
	7.825.782,17
	5.312.180,31
	3.777.831,95
	3.924.223,79
	11.373.659,73



	RESIDUI PASSIVI
	2013 e precedenti
	2014
	2015
	2016
	2017

	A) Spese correnti
	165.323,67
	329.133,30
	114.370,52
	670.224,98
	8.184.794,09

	B) Spese in conto capitale e da incremento attività finanziarie
	132.049,46
	191.831,41
	18.559,38
	272.491,83
	1.518.164,43

	C) Spese per rimborso di prestiti
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	D) Spese per servizi per conto terzi
	19.945,21
	6.132,82
	330.340,19
	160.252,15
	328.045,88

	Totale generale (A+B+C+D)
	317.318,34
	527.097,53
	463.270,09
	1.102.968,96
	10.031.004,40




7.2 Rapporto tra competenza e residui

	Rapporto tra competenza e residui
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Percentuale tra Residui Attivi di competenza delle Entrate Tributarie ed Extratributarie e Totale Accertamenti Entrate Tributarie ed Extratributarie
	28,35
	22,01
	21,58
	23,83
	27,70




8 Patto di stabilità interno e del pareggio di bilancio

	Patto di stabilità
	2013
	2014
	2015

	Patto di stabilità interno
	S 
	S 
	S 


Legenda: S soggetto al patto, NS non soggetto al patto, E escluso per disposizioni di legge

	Pareggio di bilancio
	2016
	2017

	Pareggio di bilancio
	S 
	S 


Legenda: S soggetto al pareggio, NS non soggetto al pareggio, E escluso per disposizioni di legge

8.1 Rispetto del patto di stabilità e del pareggio di bilancio

L'Ente nel corso del mandato ha sempre rispettato le prescrizioni previste per il rispetto del patto di stabilità/pareggio di bilancio.

9 Indebitamento

9.1 Evoluzione indebitamento dell’ente

Il capitale preso a prestito e ancora da rimborsare al 31.12 di ciascuno degli anni del mandato è evidenziato nella seguente tabella e rapportato alla popolazione residente:

	Indebitamento
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Residuo debito finale
	22.795.557,42
	19.197.051,58
	18.565.744,97
	17.269.007,64
	15.913.891,99

	Popolazione residente
	49.304
	49.246
	49.133
	49.030
	48.886

	Rapporto tra residuo debito e popolazione residente
	462,35
	389,82
	377,87
	352,21
	325,53





9.2 Rispetto del limite di indebitamento

L’incidenza in percentuale dell’importo annuale degli interessi sommato a quello dei mutui contratti, a quello degli eventuali prestiti obbligazionari emessi, a quello delle eventuali aperture di credito stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi dell'articolo 204 tuoel, al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi, sulle entrate relative ai primi tre titoli di entrata risultanti dal rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui si è realizzata l'assunzione dei mutui, è riportata nella seguente tabella:


	Rispetto limite di indebitamento
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Incidenza % degli interessi passivi sulle entrate correnti (Art. 204 TUEL)
	2,87
	2,48
	2,32
	2,31
	2,03




9.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata

L’ente non ha in corso contratti relativi a strumenti derivati.


9.4 Rilevazione flussi

L’ente non ha in corso contratti relativi a strumenti derivati.


10 Conto del patrimonio in sintesi


10.1 Conto del patrimonio in sintesi


Conto del Patrimonio primo anno (rendiconto 2013)

	Attivo
	Importo
primo anno
	Passivo
	Importo
primo anno

	Immobilizzazioni immateriali
	1.507.578,98
	Patrimonio netto
	56.240.316,08

	Immobilizzazioni materiali
	96.244.018,00
	Conferimenti
	55.106.359,98

	Immobilizzazioni finanziarie
	159.039,90
	Fondi per Rischi ed Oneri
	0,00

	Rimanenze
	127.332,27
	Debiti
	37.708.303,18

	Crediti
	38.990.345,34
	Ratei e risconti passivi
	0,00

	Attività finanziarie non immobilizzate
	0,00
	
	

	Disponibilità liquide
	12.026.664,75
	
	

	Ratei e risconti attivi
	0,00
	
	

	Totale
	149.054.979,24
	Totale
	149.054.979,24







Conto del Patrimonio ultimo anno (rendiconto 2016)

	Attivo
	Importo
ultimo anno
	Passivo
	Importo
ultimo anno

	Immobilizzazioni immateriali
	454.711,86
	Patrimonio netto
	56.949.660,01

	Immobilizzazioni materiali
	112.204.656,52
	
	

	Immobilizzazioni finanziarie
	112.840,80
	Fondi per Rischi ed Oneri
	0,00

	Rimanenze
	97.648,86
	Debiti
	27.450.186,56

	Crediti
	14.729.775,16
	Ratei e risconti passivi
	54.348.763,59

	Attività finanziarie non immobilizzate
	0,00
	
	

	Disponibilità liquide
	11.148.976,96
	
	

	Ratei e risconti attivi
	0,00
	
	

	Totale
	138.748.610,16
	Totale
	138.748.610,16




10.2 Conto economico in sintesi

	Voci del conto economico dell'ultimo certificato al conto consuntivo approvato (2016)
	Importo

	A) Proventi della gestione
	34.927.033,21

	B) Costi della gestione di cui:
	33.673.957,63

	   Quote di ammortamento d'esercizio
	5.194.416,03

	C) Proventi e oneri da aziende speciali e partecipate:
	-49.961,06

	   utili
	0,00

	   interessi su capitale in dotazione
	0,00

	   trasferimenti ad aziende speciali e partecipate
	49.961,06

	D.20) Proventi finanziari
	16.444,41

	D.21) Oneri finanziari
	805.288,27

	E) Proventi e oneri straordinari
	256.685,04

	   Proventi
	1.030.311,05

	      Insussistenze del passivo
	357.730,59

	      Sopravvenienze attive
	325.163,42

	      Plusvalenze patrimoniali
	347.417,04

	   Oneri
	773.626,01

	      Insussistenze dell'attivo
	773.626,01

	      Minusvalenze patrimoniali
	0,00

	      Accantonamento per svalutazione crediti
	0,00

	      Oneri straordinari
	0,00

	RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO
	670.955,70


Dati tratti dal quadro 8 quinques del certificato al conto consuntivo





10.3 Riconoscimento debiti fuori bilancio

	Dati relativi ai debiti fuori bilancio dell'ultimo certificato al conto consuntivo approvato (2016)
	Importo

	Sentenze esecutive
	118.714,46

	Copertura di disavanzi di consorzi, aziende speciali e di istituzioni
	0,00

	Ricapitalizzazione
	0,00

	Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza per opere di pubblica utilità
	0,00

	Acquisizione di beni e servizi
	0,00

	Totale
	118.714,46



	Dati relativi alle esecuzioni forzate dell'ultimo certificato al conto consuntivo approvato
	Importo

	Procedimenti di esecuzione forzata
	0,00


Dati tratti dai quadri 10 e 10 bis del certificato al conto consuntivo


11 Spesa per il personale

11.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato

	Andamento spesa
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Importo limite di spesa (art. 1, c. 557 e 562 della L. 296/2006)*
	9.057.236,41
	9.132.857,78
	9.132.857,78
	9.132.857,78
	9.132.857,78

	Importo della spesa di personale calcolata ai sensi dell'art. 1, c. 557 e 562 della L. 296/2006
	9.007.900,00
	8.619.242,59
	8.487.356,76
	8.695.944,25
	8.573.764,47


	Rispetto del limite
	SI
	SI
	SI
	SI
	SI

	Incidenza della spesa di personale sulle spese correnti
	28,29%
	28,48%
	29,15%
	29,16%
	26,89%


Note: * Linee guida al Rendiconto della Corte dei Conti


11.2 Spesa del personale pro-capite

	Spesa pro capite
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Spesa personale / Abitanti
	182,70
	175,02
	172,74
	177,36
	175,38




11.3 Rapporto abitanti/dipendenti

	Rapporto abitanti/dipendenti
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Abitanti/Dipendenti
	244,08
	237,90
	237,36
	238,01
	248,15




11.4 Rispetto dei limiti di spesa per il lavoro flessibile

	Nel periodo del mandato
	Stato

	Per i rapporti di lavoro flessibile, instaurati dall'amministrazione nel periodo di mandato, sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla vigente normativa
	SI




11.5 Spesa sostenuta per il lavoro flessibile rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge


	Tipologia contratto
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	Limite di legge

	Personale a tempo determinato
	108.420,52
	160.525,92

	112.711,84

	220.739,70

	277.126,76

	530.963,51

	Lavoratori Interinali
	0,00
	15.510,27

	590,00

	0,00
	0,00
	530.963,51





11.6 Rispetto dei limiti assunzionali da parte delle aziende partecipate

Non ricorre la fattispecie.

11.7 Fondo risorse decentrate

Si riporta di seguito tabella dimostrativa della consistenza del fondo per la contrattazione decentrata del personale dipendente con riferimento agli anni 2013 e 2014 in ragione del fondo 2010 e con riferimento agli anni 2015, 2016 e 2017 in ragione del taglio consolidato del 2015:

	Nel periodo del mandato
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Fondo risorse decentrate
	1.181.290,00
	1.194.477,00
	1.248.325,00
	1.247.979,00
	1.162.717,77



L’ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione decentrata per l’anno 2013 in considerazione della necessità di apportare correzioni al fondo per il salario accessorio 2012, meglio documentate nella relazione integrativa a corredo dello stesso. Dalla ricostituzione del fondo 2012 è derivata la necessità di recuperare quanto erogato a titolo di produttività 2012 non dovuta in € 49.148,00. In sede di quantificazione del fondo per il salario accessorio 2013 si è provveduto a detrarre in sede di costituzione la predetta somma.

11.8 Provvedimenti adottati per le esternalizzazioni

L'ente ha adottato i seguenti provvedimenti di esternalizzazione ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007

	L’ente, nel periodo in esame, ha adottato provvedimenti:
	Stato

	ai sensi dell'art. 6-bis del D.Lgs 165/2001 (acquisizione all'esterno di servizi originariamente prodotti al proprio interno)
	NO

	ai sensi dell'art. 3, co. 30, della L. 244/2007 (trasferimento delle risorse umane, finanziarie e strumentali in misura adeguata alle funzioni esercitate mediante società, enti, consorzi o altri organismi)
	NO





PARTE IV - RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO


12 Rilievi della Corte dei conti

Attività di controllo – Nel periodo in esame, l’ente è stato oggetto delle seguenti deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati in seguito ai controlli di cui al comma 166 dell’art. 1 L. n. 266/2005:

	Descrizione atto
	Sintesi del contenuto

	Deliberazioni n. 153/PRSP/2014 - Corte dei Conti
	In relazione al rendiconto 2011, la Corte dei Conti con tale deliberazione ha comunicato l'esito dei controlli effettuati, segnalando le irregolarità riscontrate che hanno costituito oggetto di verifica e di adozione di provvedimento correttivo del Consiglio Comunale




Attività giurisdizionale – Nel periodo in esame, l’ente è stato oggetto delle seguenti sentenze:

Non ricorre la fattispecie.

13 Rilievi dell’organo di revisione

Nel periodo in esame, l’ente non è stato oggetto di rilievi di grave irregolarità contabile da parte dell’Organo di revisione.





PARTE V - AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA ED ORGANISMI CONTROLLATI



14 Azioni intraprese per contenere la spesa

Le principali azioni di contenimento della spesa, effettuate nel corso del presente mandato, ed i conseguenti risparmi ottenuti, sono così riassumibili:

	Descrizione
	Importo a inizio mandato
	Importo a fine mandato
	Riduzione conseguita

	 FITTI PASSIVI
	239.080,51
	32.759,34
	206.321,17

	SPESA DEL PERSONALE (C. 557)
	9.007.900,00
	8.573.764,47
	434.135,53

	RATA DEBITO
	2471000,00
	2.102.025,60
	368.974,40




15 Organismi controllati

L’art. 4 del Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica (D. Lgs. 19 agosto 2016, n. 175) come integrato dal Decreto legislativo 16 giugno 2017, n. 100,  volto a definire il perimetro di operatività delle società a partecipazione pubblica, stabilisce condizioni e limiti per la relativa costituzione/acquisizione/mantenimento di singole partecipazioni da parte di amministrazioni pubbliche. Esso prevede che le amministrazioni pubbliche non possono direttamente o indirettamente costituire società aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali, né acquisire o mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in tali società.
A tal fine l’art. 24 del Testo Unico impone la revisione straordinaria delle partecipazioni in esecuzione della quale “le partecipazioni detenute, direttamente o indirettamente, dalle amministrazioni pubbliche alla data di entrata in vigore del presente decreto in società non riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all'articolo 4, ovvero che non soddisfano i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, o che ricadono in una delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, sono alienate o sono oggetto delle misure di cui all'articolo 20, commi 1 e 2. A tal fine, entro il 30 settembre 2017, ciascuna amministrazione pubblica effettua con provvedimento motivato la ricognizione di tutte le partecipazioni possedute alla data di entrata in vigore del presente decreto, individuando quelle che devono essere alienate”. 

Nel merito si evidenzia che l’Ente, con l’adozione della ricognizione straordinaria delle partecipazioni possedute avvenuta con atto di Consiglio Comunale 46 del 10.10.2017 ha preso le seguenti decisioni in merito agli organismi partecipati:

· la prosecuzione della liquidazione delle seguenti società: CITTA’ UNICA SRL e AITA - AREA INTEGRATA TRANSADRIATICA;

· la cessione della quota della società  GRUPPO DI AZIONE COSTIERA MARE DEGLI ULIVI S.R.L., salvo diversa decisione dell’assemblea dei soci riguardo allo scioglimento;

· il mantenimento delle seguenti partecipazioni societarie: PATTO TERRITORIALE POLIS DEL SUD EST BARESE S.C. A R.L., fino al completamento dell’attività di rimodulazione delle risorse; TERRA DEI TRULLI E DI BARSENTO SOCIETA' CONSORTILE A.R.L., fino al conseguimento dell’oggetto sociale.


15.1 Rispetto dei vincoli di spesa da parte delle società partecipate

In riferimento al rispetto del vincolo alle spese per il personale, operante nei confronti delle aziende speciali, istituzioni e società a partecipazione totale o di controllo da parte del nostro ente si rileva che:

	Nel periodo del mandato
	Stato

	Le società di cui all'art. 18, co. 2-bis, D.L. 112/2008 controllate dall'ente, hanno rispettato i vincoli di spesa previsti dall'art. 76, co. 7, del D.L. 112/2008 (contenimento delle spese per il personale) fino a tutto il 2013
	si

	In ottemperanza al disposto dell’art. 3, c. 5,  del D.L. 90/2014, il Comune ha adottato apposito atto di indirizzo di contenimento dei costi del personale delle società partecipate
	no




15.2 Misure di contenimento delle retribuzioni per le società partecipate

In riferimento al contenimento, nell'ambito dell'esercizio del controllo analogo, delle dinamiche retributive operante per le aziende speciali, le istituzioni e le società a partecipazione totale o di controllo da parte del nostro ente, si evidenzia che:

	Nel periodo del mandato
	Stato

	Sono previste, nell'ambito dell'esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche retributive per le società di cui al punto precedente
	no




15.3 Organismi controllati ai sensi dell’art. 2359, co. 1, n. 1 e 2, c.c.

Esternalizzazione attraverso società: (non ricorre la fattispecie)

Risultati di esercizio delle principali società controllate per fatturato - Primo Anno di Mandato
	Forma giuridica tipologia di società
	Campo di attività
(2) (3)
	Fatturato registrato o valore della produzione
	Percentuale di partecipazione o di capitale di dotazione
 (4) (6)
	Patrimonio netto azienda o società
 (5)
	Risultato di esercizio positivo o negativo

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Legenda: 
1) gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola
2) Indicare l’attività esercitata dalle società in base all’elenco riportato a fine certificato
3) indicare da uno a tre codici corrispondenti alle attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società
4) si intenda la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi – azienda
5) si intenda il capitale sociale più fondi di riserva per la società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda
6) non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%


Risultati di esercizio delle principali società controllate per fatturato - Ultimo Anno di Mandato
	Forma giuridica tipologia di società
	Campo di attività
(2) (3)
	Fatturato registrato o valore della produzione
	Percentuale di partecipazione o di capitale di dotazione
 (4) (6)
	Patrimonio netto azienda o società
 (5)
	Risultato di esercizio positivo o negativo

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Legenda: 
1) gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola
2) Indicare l’attività esercitata dalle società in base all’elenco riportato a fine certificato
3) indicare da uno a tre codici corrispondenti alle attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società
4) si intenda la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi – azienda
5) si intenda il capitale sociale più fondi di riserva per la società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda
6) non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%



15.4 Esternalizzazioni attraverso società ed enti (diversi dai precedenti): (non ricorre la fattispecie)


Dati estratti dai certificati al bilancio di previsione, quadro 6 quater:

Risultati di esercizio delle principali aziende e società per fatturato - Primo Anno di Mandato
	Forma giuridica tipologia di società
	Campo di attività
(2) (3)
	Fatturato registrato o valore della produzione
	Percentuale di partecipazione o di capitale di dotazione
 (4) (6)
	Patrimonio netto azienda o società
 (5)
	Risultato di esercizio positivo o negativo

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Legenda: 
1) gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola
2) Indicare l’attività esercitata dalle società in base all’elenco riportato a fine certificato
3) indicare da uno a tre codici corrispondenti alle attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società
4) si intenda la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi – azienda
5) si intenda il capitale sociale più fondi di riserva per la società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda
6) non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%

Risultati di esercizio delle principali aziende e società per fatturato - Ultimo Anno di Mandato
	Forma giuridica tipologia di società
	Campo di attività
(2) (3)
	Fatturato registrato o valore della produzione
	Percentuale di partecipazione o di capitale di dotazione
 (4) (6)
	Patrimonio netto azienda o società
 (5)
	Risultato di esercizio positivo o negativo

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Legenda: 
1) gli importi vanno riportati con due zero dopo la virgola
2) Indicare l’attività esercitata dalle società in base all’elenco riportato a fine certificato
3) indicare da uno a tre codici corrispondenti alle attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società
4) si intenda la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitali o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi – azienda
5) si intenda il capitale sociale più fondi di riserva per la società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda
6) non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49%



15.5 Provvedimenti adottati di cessione di società o partecipazioni non strettamente necessarie

Elenco dei provvedimenti adottati per la cessione a terzi di società o partecipazioni in società aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali: è in itinere la predisposizione degli atti

	Denominazione
	Oggetto
	Estremi del provvedimento di cessione
	Stato attuale della procedura

	 
	 
	 
	 




************



Li, 03/04/2017

										Il Sindaco

									    Ing. Emilio Romani



CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO DI REVISIONE CONTABILE

Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUOEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico – finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell’ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del tuoel o dai questionari compilati ai sensi dell’art. 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati  contenuti nei citati documenti.




							L’Organo di revisione economico finanziario


									Macculi Silvano
							________________________________


									Carrozzo Angelo
							________________________________


									Tagarelli Angelo
							________________________________
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%

OBIETTIVI

REALIZZAZIONE 

%

OBIETTIVI

REALIZZAZIONE 

%

OBIETTIVI

REALIZZAZIONE 

%

Organi 

Istituzionali/ 

Servizi 

Demografici/ 

Personale/ 

Avvocatura

1- approvazione del codice di 

comportamento per la selezione 

degli scrutatori;

2- creazione dei fascicoli 

informatici del personale;

3- definizione del nuovo assetto 

organizzativo dell'Ente.

100%

1- approvazione del regolamento 

disciplinante lo svolgimento di 

incarichi esterni da parte dei 

dipendenti comunali;

2- dematerializzazione 

dell'anagrafe ed abbandono 

dell'archivio cartaceo;

3- elaborazione del nuovo 

regolamento sul funzionamento 

del consiglio comunale;

4- creazione di un archivio 

dinamico dell'ufficio 

contenzioso/avvocatura.

50%

1- Messa a regime del sistema 

digitale di gestione e 

archiviazione delle delibere di 

Consiglio Comunale;

2- Adeguamento del regolamento 

del sistema dei controlli;

3- Introduzione di moduli 

procedimentali predefiniti atti a 

verificare in corso d’opera gli 

adempimenti in tema di 

trasparenza e l’introduzione ed 

attuazione delle misure di 

prevenzione della corruzione;

4- Aggiornamento del sistema di 

misurazione e valutazione della 

performance;

5- Avvio a regime del nuovo 

sistema integrato della 

performance organizzativa con gli 

altri strumenti di programmazione.

70%

1- avvio a regime del nuovo 

sistema integrato della 

performance organizzativa con gli 

altri strumenti di programmazione;

2- aggiornamento del sistema di 

misurazione e valutazione della 

performance;

3- approvazione del nuovo 

regolamento sui controlli 

armonizzato con il nuovo sistema 

contabile.

4- introduzione di moduli 

procedimentali predefiniti atti a 

verificare in corso d'opera gli 

adempimenti in tema di 

trasparenza e l'introduzione ed 

attuazione delle misure di 

prevenzione della corruzione.

80%

Bilancio/ 

Patrimonio/ 

Fiscalità

1- completamento oggetti catastali 

non a ruolo;

2- progetto soggetti residenti non 

a ruolo;

3- razionalizzazione servizio 

trasporto scolastico;

4- approvazione bilancio di 

previsione 2015-2017.



100%

1- accertamento ici anno 2010, 

avvio ad ingiunzione delle liste di 

carico liquidazioni tarsu 2011;

2- prosecuzione progetto soggetti 

residenti non a ruolo;

3 - customer satisfaction 

permanente fiscalita' locale;

4- completamento delle procedure 

amministrative dirette 

all'alienazione degli immobili 

inseriti nel piano delle alienazioni



100%

1-Creazione di una banca dati 

univoca dei toponimi e della 

numerazione civica nel territorio;

2- Aggiornamento al nuovo 

principio di competenza 

finanziaria potenziata,  delle 

procedure per la gestione delle 

entrate e delle spese dell'ente;

3- Allineamento degli oggetti 

presenti nella banca dati catastale 

con gli oggetti a ruolo per la tassa 

rifiuti;

4- Miglioramento della gestione 

dell’attività di revisione 

toponomastica della città.

100%

1- implementazione della 

contabilità analitica finalizzata a 

monitorare e migliorare i livelli di 

efficacia ed efficienza della 

gestione;

2- elaborazione di un piano di 

sviluppo del nuovo sistema di 

pagamento elettronico (PagoPA) 

in uso ai cittadini per il pagamento 

dei servizi offerti dal Comune;

3- sviluppo della riscossione 

coattiva delle entrate;



80%

Lavori Pubblici

1- pianificazione del sistema di 

illuminazione pubblico cittadino.

2- trasferimento degli uffici 

comunali presso immobile 

comunale in via gregorio munno;

3- implementazione servizi 

raccolta rifiuti differenziati- 

attivazione ccrm;

4- predisposizione del progetto di 

demolizione della parte inagibile 

della scuola g. modugno.



100%

1- ottimizzazione del sistema di 

illuminazione pubblico cittadino 

nel centro storico;

2- avvio opere per realizzazione 

del campo sportivo polivalente 

coperto "iogiocolegale";

3- completamento appalto per il 

servizio di igiene urbana in ambito 

aro 8/ba;

4- chiusura rendicontazione oopp 

finanziate a valere sul po fesr 

2007/2013.

100%

1- Regolamentazione per la 

gestione dell’incentivo per attività 

tecniche;

2- Ammodernamento della rete di 

viabilità veicolare e ciclistica 

comunale;

3- Completamento degli atti 

tecnico-amministrativi secondo il 

modello del PPP delle attività di 

ammodernamento, manutenzione 

e gestione della rete 

dell'illuminazione cittadina;

4- Intervento di sistemazione ed 

arredo urbano di Piazza Falcone e 

Borsellino.

90%

1- Progressivo adeguamento della 

normativa antincendio degli 

immobili di proprietà comunale ;

2- messa in sicurezza dell'ambito 

territoriale compreso fra s.c. San 

Vincenzo Capitolo Lamandia e la 

fascia costiera (località 

Procaccia);

3- valorizzazione e riqualificazione 

delle aree interne al compendio 

sportivo di via Procaccia;



80%

Urbanistica/ 

Edilizia Privata/ 

Ambiente/ Igiene 

Urbana

1- potenziamento informatico del 

sue con l’utilizzo esclusivo della 

pec;

2- attivazione commissione vas in 

convenzione con altri enti;

3- trasferimento e sistemazione 

degli archivi cartacei e successiva 

digitalizzazione degli stessi;

4- completamento della 

realizzazione dei varchi 

automatizzati ai fini 

dell'attivazione della ztl con 

finanziamento pruacs.

100%

1- Attività di sensibilizzazione per 

l’incremento delle percentuali di 

raccolta differenziata;

2- avvio delle procedure di 

adozione/approvazione del Piano 

di Zonizzazione Acustica ed 

elettromagnetica;

3- Completamento il progetto di 

dematerializzazione

della pratiche edilizie e della 

digitalizzazione della Pubblica 

amministrazione;

4- Miglioramento standard 

procedimentali nella istruttoria dei 

piani esecutivi.

100%

1- razionalizzare gli interventi in 

materia di zonizzazione 

elettromagnetica;

2- razionalizzare gli interventi in 

materia di zonizzazione acustica;

3- Introduzione di un sistema 

integrato di gestione del servizio 

di edilizia privata;

4- Potenziamento degli interventi 

finalizzati a rendere operativo il 

PUG anche alla luce delle nuove 

disposizioni in ambito 

paesaggistico.

90%

1- significativo incremento degli 

obiettivi di raccolta differenziata;

2- adozione del regolamento 

finalizzato alla disciplina del 

permesso di costruire 

convenzionato;

3- studio finalizzato 

all'individuazione delle migliori 

modalità di adeguamento del PUG 

al PPTR.

80%

Istruzione 

Pubblica/ Servizi 

Sociali

1- modifica regolamento per la 

concessione di impianti sportivi e 

palestre scolastiche di cui alla 

deliberazione di c.c. n. 54 del 

15/09/2005;

2- attivazione del sistema di 

iscrizione online per il servizio di 

refezione;

3 - regolamento c.le. per 

l'attuazione di interventi di 

sostegno economico transitorio 

per il superamento di situazioni di 

emergenza abitativa;

4- regolamento c.le per 

l'istituzione del voucher sociale 

finalizzato al sostegno dei nuclei 

familiari in difficolta'.

100%

1- regolamento c.le per la gestione 

del servizio di trasporto 

scolastico;

2- modifica al regolamento 

comunale per il servizio di asilo 

nido; 

3- ampliamento dei servizi online 

nella gestione della refezione 

scolastica;

4- approvazione graduatoria 

definitiva del bando pubblico per 

l'assegnazione, in locazione 

semplice, di alloggi di edilizia 

residenziale pubblica.

100%

1- Reingegnerizzazione dei flussi 

documentali;

2- Razionalizzazione degli 

interventi del Comune nel campo 

della contribuzione alle rette per 

l’inserimento in case di riposo ed 

RSSA;

3- Completamento ed 

ammodernamento delle 

infrastrutture che definiscono il 

sistema sportivo cittadino;

4- Programmazione di interventi 

diversificati ma orientati a 

fronteggiare l’emergenza 

abitativa.

100%

1- consolidamento dei seguenti 

interventi sperimentali: 

- sostegno ai canoni di locazione

- centro di prima accoglienza

- contributo alle famiglie in 

emergenza abitativa ;

2- asseganzione degli alloggi ERP 

con utilizzo di fondi PRUACS;

3- prolungamento dell'orario di 

apertura nella fascia pomeridiana;



80%

Polizia Locale/ 

Protezione Civile

1- ammodernamento sistema 

comunicativo tra Operatori di P.L. 

sul territorio e Piano dei Controlli 

e di Vigilanza;

2- creazione aree blu in ambito 

urbano e C.da Capitolo;

3- Costituzione ed attivazione dei 

varchi elettronici per il centro 

storico;

4- Implementazione Servizi 

Raccolta Rifiuti Differenziati- 

Attivazione CCRM.

100%

1- censimento dei posti 

diversamente abili presenti 

nell'ambito territoriale;

2- miglioramento della sicurezza 

stradale con particolare attenzione 

utenti deboli;

3- attivazione del sistema 

automatizzato di video controllo 

dei veicoli in accesso alla ztl.

100%

1- Ampliamento delle attuali aree 

in cui insiste la sosta a 

pagamento;

2- Incremento del livello di 

controllo del territorio, in 

particolare all’interno delle aree 

pedonali – centro storico;

3- Adozione di misure di tutela 

della sicurezza stradale e della 

libertà di movimento degli utenti 

deboli della strada;

4- Aggiornamento del piano di 

intervento dei rischi che insistono 

sul territorio di Monopoli.

100%

1- incremento dello standard di 

qualità del servizio;

2- approvazione del nuovo piano 

di protezione civile;

3- adeguamenti regolamentari;



80%

Attività Culturali/ 

Turismo/ 

Commercio/ SIC

1- miglioramento della 

pianificazione eventi estivi 2015;

2- creazione nuovo infopoint 

turistico presso stazione 

ferroviaria;

3- aggiornamenti al piano 

commercio aree pubbliche;

4- cablaggio e creazione network 

informatico presso palazzo via 

g.munno.

100%

1- progetto di comunicazione 

coordinata delle politiche 

turistiche della citta' di monopoli;

2- progetto di gestione coordinata 

dei punti di informazione turistica 

della citta' di monopoli;

3- definizione idea di gestione 

della "nuova" biblioteca prospero 

rendella;

4- progetto culturale di 

promozione della civilta' rupestre.

100%

1- Riduzione del numero di 

procedimenti a rischio 

contenzioso per l’ente;

2- Ammodernamento delle 

infrastrutture tecnologiche 

dell’ente; 

3- Reingegnerizzazione dei flussi 

documentali;

4- Adozione di un modello di 

gestione della struttura in grado 

di garantire dinamiche di 

funzionamento sostenibili;

5- Adeguamento della 

regolamentazione in materia del 

servizio di noleggio con 

conducente.

90%

1- Implementazione del software 

finalizzato al controllo di gestione 

del servizio avvocatura;

2- studio per la valorizzazione del 

castello Carlo V;

3- progressivo miglioramento 

della comunicazione turistica via 

web e tramite social network.

80%

2014 2015 2016 2017
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